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中期経営計画
（2019年3月期～2021年3月期）

２０１８年５月１０日策定
２０１９年１月３０日一部修正
２０１９年５月８日一部修正
～「連結計数目標」「計画達成への要因分解」
「株主への利益還元策」ページにつき修正
しております。

『NSD ～ TO THE NEXT STAGE』

2019年5月8日修正
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連結計数目標

(百万円)

2018/3
実績

2019/3
実績

2020/3
修正値

2021/3
修正値

売上高 58,080 61,944 65,500 70,000
新コア事業売上高 5,595 7,048 8,500 12,000

営業利益 7,918 8,654 9,300 10,000

営業利益率(%) 13.6 14.0 14.2 14.3

経常利益 8,119 8,756 9,400 10,100

当期純利益 5,368 5,817 6,100 6,800

ROE(%) 12.1 12.6 12.9 13.7

※1 新コア事業売上高は、新技術関連、システムサービス、
システムプロダクトの売上高を指す。

12％以上700億円

新コア事業
売上高

13％以上 120億円
※1

～新規事業・新技術領域等へ積極投資を予定～

2021年3月期

営業利益率 ROE売上高

2019年5月8日修正

計画値(2019/1 修正値)
2019/3 2020/3 2021/3

61,300 64,500 66,500
6,600 8,000 11,000

8,440 9,000 9,300

13.8 14.0 14.0

8,510 9,100 9,400

5,670 5,700 6,200

12.3 12.0 12.8
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計画達成への要因分解
連結売上高

2018/3 2021/3

(億円)

※1 新コア事業は、新技術関連、システムサービス、
システムプロダクトの売上高を指す。

※2 既存事業は、システム開発(除く施策効果④) 、
運用・保守等のITサービス事業の売上高を指す。

新コア事業 ※1

既存事業 ※2

580

630
システムサービスの強化
施策効果① ＋23

55

120

2018/3 2021/3

新コア事業 ※1

既存事業 ※2

700

580 新規事業・新技術領域等での新たな成長機会の追求
施策効果② ＋15

システムプロダクトの強化
施策効果③ ＋５

システム開発の新技術対応力向上
施策効果④ ＋22

＜新コア事業＞

2019年5月8日修正
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株主への利益還元策

1.連結配当性向＋１０％分増額

2019年5月8日修正

2.さらに配当金総額50千万円増額

②期末配当
普通配当として、1株あたり６３円の配当を予定しております。

③年間配当
①、②をあわせ、年間９１円を予定しております。

2020年3月期の配当について

①第2四半期末配当
創立50周年を記念して、第2四半期末(2019年9月末基準)
に1株当たり２８円の記念配当を実施いたします。
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